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NIEZNANY WATEK W HISTORII ,,GAZETY BANKOWE]J”

»Bankowskaja Gazieta” (,,bI ) to specjalny dodatek ,,Gazety Bankowej” (,,GB”).
Historia ,,bBI”” ma szczegodlne znaczenie — ze wzgledu na profil projektu, ale tez
z uwagi na innowacyjno$¢ redakcji, tempo realizacji i efekty: potaczenie znaczace-
go sukcesu (merytoryczny i finansowy), satysfakcje czytelnikow, reklamodawcow
i prywatnego polskiego wydawcy.

Czas transformacji ustrojowej byt katalizatorem zmian w mediach. Polski wy-
dawca na rynku wschodnim, czyli historia powstania i poczatki funkcjonowania ty-
tutu ,,BI"”, to przypadek w wielu aspektach zastugujacy na wnikliwa analiz¢. Raport
sporzadzony jest z pozycji pierwszego redaktora naczelnego (RN), osoby bezpo-
srednio zaangazowanej (i za to odpowiedzialnej) w przetworzenie wizji wydawcy
w koncepcje oraz za realizacj¢ nowatorskiego projektu wydawniczego. Przedmio-
tem analizy sq aspekty istotne z punktu widzenia ekonomiki mediow: ludzie, finan-
se, reklama, dystrybucja, nowe technologie. Osia konstrukcji analizy jest kwestia
idei, niepowtarzalnej koncepcji tytutu prasowego, mysla przewodnia za$§ — zalezno$¢
sukcesu wydawcy od kapitatu ludzkiego (tacznie z atutami jego osobowosci).

Niniejszy material oparty jest na trzech zrodtach: na analizie egzemplarzy archiwal-
nych ,,bI"”, na osobistych notatkach autorki z okresu pracy nad tytulem oraz na wspo-
mnieniach oséb, ktére w latach 1990-1991 wspotpracowaly przy projekcie ,,bI™.

Rola wydawcy w warunkach ksztattowania si¢ nowego rynku mediow jest nie do
przecenienia. Szesnascie lat od $mierci pomystodawcy i wydawcy ,,GB” to dobry
moment na przypomnienie pierwszego prywatnego koncernu prasowego i historii
tytutu ,,BI™. Jozef Snieciniski (1933—1996) byt dziennikarzem ,,Sztandaru Mtodych”,
,»1rybuny Mazowieckiej” i dziennika ,,Rzeczpospolita” oraz tworca Rozglosni Har-
cerskiej. Zalozyciel i wspotwydawca ,,Gazety Bankowej” okresowo byl wydawca
lub wspotwydawca dziennika ,,Sztandar Mtodych” i ,,Przegladu Tygodniowego”.

W ciagu kilku lat, az do naglej §mierci, w zyciorys zawodowy Jozefa Sniecin-
skiego wpisaly si¢ takie przedsigwzigcia, jak: czasopisma ,,Nowy Detektyw”, ,,Na
Przetaj”, ,,Zarzadzanie”. ,,Gazeta Samorzadowa”, ,,Kobieta i Mgzczyzna”, ,,Pentli-
czek”, ,,Rynek Zamowien Publicznych”, ,,Nowa Europa”, ,,The World Paper” (pol-
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ska wersja); oficyna wydawnicza Fakt (wydanie wspomnien m.in. Edwarda Gierka);
Instytut Dokumentacji Historycznej PRL; Radio Baltic (pierwsza komercyjna stacja
radiowa w Kaliningradzie).

Z wyksztatcenia filozof i pedagog, Jozef Sniecinski w latach sze§¢dziesiatych XX
wieku byl sekretarzem Podstawowej Organizacji Partyjnej Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej w Narodowym Banku Polskim' i dyrektorem O$rodka Doskona-
lenia Kadr w Ministerstwie Finansow?. W 1964 roku skazano go na 3,5 roku wiezie-
nia za wydanie antypanstwowej broszury (historycy wiaza nazwisko Sniecinskiego
z proba reaktywacji Komunistycznej Partii Polski, tzw. grupy Mijala, ,,najwigkszej
i najmniej znanej grupy opozycyjnej lat 60.%).

Po 1989 roku istotne znaczenie dla rozwoju sektora mediow miata postawa kaz-
dego wydawcy. Osoba fizyczna — wlasciciel wydawnictwa z kilkoma tytutami to
byta nowos¢ w tym sektorze rynku®.

ﬁlf.lns:pns voicE
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Rys. 1. ,,The Joseph’s Voice” (Gotos Josifa) — okolicznosciowa gazetka przygotowana
19.03.1991 roku przez redaktoréow naczelnych w wydawnictwie Jozefa Sniecinskiego

Zrédto: Archiwum domowe autorki.

' archiwum.rp.pl/artykul/90998 Zmarl Jozef Sniecinski.html [dostep: 29.08.2011].

2 G. Soltysiak, Zofnierze partii, ,,Gazeta Wyborcza” 11.12.1993.

3 http://encyklopedia.interia.pl/haslo?hid=106874&kid=27 [dostgp: 29.08.2011].

4, The Joseph’s Voice” (Gotos Josifa), 19 marca 1991 r., okoliczno$ciowa gazeta — wydawnictwo
wewnetrzne, inicjatywa redaktoréw naczelnych w wydawnictwie Jozefa Sniecifiskiego (skan egzem-
plarza archiwalnego).
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Obrazuje to walka o dziennik, w ktorym dziennikarskie szlify zdobywat m.in.
Ryszard Kapuscinski:

»Kiedy »Sztandar Mtodych« przejeta Konfederacja Polski Niepodlegtej, [Jozef
Sniecinski — przyp. L. B.] zatrudnit caty zespot SM i tym samym Komisja Likwida-
cyjna RSW miata naczelnego Krzysztofa Krdla (zigcia Leszka Moczulskiego), a nie
miata zespotu, ktory mogltby redagowaé gazete™.

Wejscie nowego tytutu na dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek mediéw bylo pro-
cesem ztozonym. Nie bylo jeszcze oczywiste, ze czasopismo to produkt, wigc przy-
daja sig badania rynku, otoczenia konkurencyjnego itd. Tworzac czasopismo na obcy
rynek, w nowych warunkach ustrojowych, wydawca prawdopodobnie nie rozwazat
zlecenia badan — tak specyficznych zapewne nie miatby kto przeprowadzic.

Pomyst wydawania na rynku wschodnim tytutu adresowanego do partnerow biz-
nesowych polskich firm dowodzit orientacji wydawcy w realiach gospodarczych
i uwarunkowaniach politycznych. O dramatycznej sytuacji firm, ktore na przetomie
lat osiemdziesiatych—dziewigcédziesiatych miaty partneréw biznesowych za Bugiem,
swiadczy fakt, ze dopiero w 1994 roku Polska zawarta porozumienie o wzajemnej
kompensacie zobowiazan sprzed 1 stycznia 1991 roku (7 mld rubli transferowych
1336 mln USD zobowiazan ZSRR skompensowano zobowiazaniami Polski: 4,7 mld
rubli transferowych i 2 mld USD®).

Wyzwaniem bylo wejscie na rynek zagraniczny: olbrzymi, z wieloma wysoko-
naktadowymi tytutami prasowymi. Redaktor naczelny ,,GB”, Andrzej Krzysztof
Wroéblewski, byl wielkim optymista, piszac na tamach ,,bI"” (nr 1, XI 1990, s. 1):
»Mamy nadziejg, ze trudne czasy przemina, a rubel i zloty stang si¢ waluta $wiato-
wa”’. Wydawca — rownie wielki, ale realista — odnoszac si¢ w planach do glownych
przestanek utworzenia ,,bI"™”’, docenial warto$¢ atutéw nowego tytutu (zob. tab. 1).

Realizacja projektu w duzym wydawnictwie miata znaczacy walor: brak niere-
alistycznych oczekiwan (czas realizacji, zwrot naktadow). Uruchomienie kolejnego
tytutu jest relatywnie tansze, niz wydawanie jednego. Postawa wydawcy, gotowego
na wyzwania nie tylko bez gwarancji powodzenia, ale i obarczonego znacznym ry-
zykiem, data ponadprzecigtne efekty merytoryczne i finansowe wielu jego inicjatyw.
Sprawdzita si¢ tez w ,,BI™.

Bazujac na ,,Gazecie Bankowej”, rosyjskojezyczny dodatek mogt zaistnie¢ na
obu rynkach: reklamodawcow z Polski i czytelnikow u wschodniego sasiada. Juz po
dwodch numerach stat si¢ jednak odrgbnym tytutem (zob. tab. 2).

Uruchomienie tytutu odbylo si¢ w tempie ekspresowym; po okoto siedmiu tygo-
dniach intensywnych prac (redakcja rozpoczynata prace okoto godziny dsmej rano,
a konczyta w pdznych godzinach wieczornych, a nierzadko nawet w nocnych; prace
trwaly takze w weekendy), efektem zaangazowania i entuzjazmu wielu osob byt
pierwszy numer ,,bI"” (zob. tab. 3).

5 http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/pamietamy—1 [dostep: 29.08.2011].
¢ http://pl.wikipedia.org/wiki/Rubel_transferowy [dostep: 29.08.2011].
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Tabela 1. Glowne przestanki utworzenia czasopisma ,,Bankowskaja Gazieta” (,,bI")

Atuty ,,BI™ .
Przestanka - Uwagi
dla czytelnika dla reklamodawcy
Rynek Unikatowe Realne dotarcie do Nowe realia w Polsce
informacji zaspokoienic potencjalnych kontrahentow — trudniejsze relacje,
Wyroéznik: o tfzebj za Bugiem (reklama w mediach | bez powszechnie
staty deficyt Ii)n formacvinveh rosyjskich: ngcaca — naktady, dostepnego wsparcia
informacji yiny nierealna — koszty) instytucjonalnego
\?Vrrl;nta(gﬁ Relacje z cennym klientem kwoﬁsrgiazg;
WY (ogromny, chtonny rynek creja T mis)
warunkach wsehodni. wvsoka pozvcia wspotdziatania
Rynek idei | (transformacja . » WY pozye] z gremiami politycz-
. wielu polskich towaréw )
ustrojowa, . . no-gospodarczymi;
ocenianych jako produkty . .
elementy wysokiej jakosci) analogia do tworzenia
kryzysowe?) Y 1) ,,GB” (NBP)

* Rubel transferowy (Ilepesoonoti py6nv), rubel clearingowy, rubel radziecki — w latach 1964—1991
jednostka rozliczeniowa w relacjach handlowych panstw — cztonkéw RWPG.

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie rozmow z wydaweca i osobistych notatek z okresu realizacji

projektu ,,BI"™.

B RSGT PREC N O TR (s TRRTR T ST b iR

BAHROBCRAS LAJELA ==

Rys. 3. ,,bI"”, nr 1, kolumna pierwsza i ostatnia

Zrodto: B nr 1, 1990.
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Tabela 2. ,,Gazeta Bankowa” (,,GB”) — baza specjalnego dodatku ,,Bankowskaja Gazeta” (,,bI™)

Partner .
Rok Etap wydawey RN Uwagi
I(riea (p(’)m.ysl' o Ryszard Kowalski,
Jozefa Sniecinskie- | NBp rzecznik NBP, Pierwszy numer:
1988 go).w War}lnkach (75% udziatow | asystent prezesa przetom X-XI
zmian polityczno- | y spolce) NBP, Wiadystawa | 1988 r.
-gospodarczych: Baki
tygodnik - —
I kw. ekonomiczny, Pierwsze joint
1990 profil finansowo- venture
-bankowy Eurexpans'ion w polskiej prasie
— francuski Redakcja
Wzbogacenie koncern wydania: [zabela
XI " wydawniczy Andrzej Krzysztof -
formuty o ,,bI"” — . , . Bogdanowicz —
1990~ (w 13 krajach | Wroblewski
dodatek targowy redaktor naczelny
11991 . ~. | Europy; . .
na rynek rosyjski informacie wydania w jezyku
J rosyjskim®
ekonomiczne
1 b
11 1991 | Powrot do formuty Hfnanson) I\g)rw”a(:gﬁ;eln
bez dodatku ,,bI™ . Y
tytut)

2 D. Bogucka, 1000 razy ,, Gazeta Bankowa”, ,,Gazeta Bankowa”, nr 1000, s. 8.
b BI”, nr 1, s. 14, ogloszenie wilasne tygodnika ,,GB”.

° Stopka ,,bI"™”, nr 11 2.
4 ,BI'”, marzec 1991, nr 3-4,s. 1.

Zrodto: Opr. whasne autorki na podst. numeréw archiwalnych.

Tabela 3. ,,Bankowskaja Gazieta” (,,bI"”’) — parametry wydawnicze

Parametr Opis Uwagi
1 2 3

Formin | Sy dodtel R | o vy
Czestotliwos¢ | Dwumiesigcznik Realne mozliwos$ci biura reklamy
Format A3
Objetosc 16 kolumn
Kolor " Warunek wydawcy
Druk Wojskowe Zaktady Graficzne
Dystrybucja Specjalistyczna firma w Moskwie Ei(:sliclf)pcj a RN (wspolpraca: Lech
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cd. tabeli 3
1 2 3
Cena 1 egz. Bezptatny Koncepcja RN
Rezygnacja z ustugi
DTP Nowa jakos$¢ (realizacja: Mariusz w ramach struktur wydawcy
Jastak, Piotr Trzebiecki, Lech Piesik) | (ze wzglgdu na brak mozliwosci
DTP)
10 tys., dystrybucja celowa,
kontrolowana, dwutorowa Koncepcja RN (atut dla biura
(1/ na specjalistycznych reklamy — argument w negocja-
Naktad . . . . .
prestizowych targach; 2/ wysytka cjach z potencjalnymi nabywcami
spersonalizowana, w oparciu o bazg | powierzchni reklamowej)
danych lokalnej firmy)

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,BI"™.

W przypadku tytulu nietypowego sukces zalezatl od wartosci wizji wydawcy
1 umieje¢tnosci jej realizacji przez RN. Niepowtarzalno$¢ idei nowego tytutu $cisle
wiaze si¢ z jego konkurencyjnoscia na rynku mediow. Tytulu ,,bI"” dotyczyly trzy
glowne czynniki:

1/ niski poziom konkurencji bezposredniej (brak poréwnywalnego tytutu);
2/ bardzo wysoki poziom konkurencyjnosci w pozyskiwaniu reklamodawcow

(wzrost liczby wydawnictw z ogloszeniami);

3/ prestiz dzigki specyfice: wlasne atuty i odbity blask (,,GB”’; uznany organizator
migdzynarodowych targow).

Tylko dwa pierwsze numery ,,bI"” byly specjalnym dodatkiem do polskiej ,,GB”.
W kolejnym numerze czytelnicy dowiedzieli si¢ (w tek$cie podpisanym ,,Redak-
cja”), ze: ,,bI" przestaje by¢ reklamowym dodatkiem do wydania polskiego. Chcemy,
aby stata si¢ zwykla gazeta. Czy ten cel zostanie zrealizowany — to zalezy przede
wszystkim od Was, Szanowni Czytelnicy. Jak zawsze czekamy na listy od Was, te-
lefony i wizyty”.

Po 1989 roku dla 0s6b fizycznych, debiutujacych w roli wydawcow prasy, wszyst-
ko byto nowe z powodu braku do$wiadczen w mediach jako prywatnym biznesie.
Konkurencyjnos$¢ na rynku pracy i ustug byta w powijakach. Bezcenna byta odwaga
wejscia w nowe obszary i nieznane uwarunkowania. Nieodzowna byta takze umiejet-
nos$¢ poruszania si¢ w dopiero tworzonym, niedoskonalym systemie podatkowym oraz
przy innych, istotnych uwarunkowaniach (krotko przed denominacja ztotego) — po-
dobnie jak odwaga wykorzystania takiej umiejetnosci. Jozef Sniecinski jako wydawca
mial prymat na rynku mediow w Polsce, a ponadto — wlasnie dzigki ,,bI"”” — zostat
zauwazony przez 6wczesnego Ambasadora RP w Moskwie, Stanistawa Cioska.

7 B, nr 1, s. 1, winieta (zob. rys. 3).
8 Na etot raz..., ,,BI"”, marzec 1991 r., nr 34, s. 1.
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Redakcja ,,BI”” powstata we wrzesniu 1990 roku. Prace nad pierwszym rosyj-
skojezycznym specjalistycznym tytulem o profilu finansowo-reklamowym, na rynek
owczesnego ZSRR, rozpoczgly sig jednak znacznie wczesniej, przy wspotudziale
polskiego korespondenta w Moskwie. Mimo determinacji wydawcy, ktory juz wtedy
doceniat czynnik pierwszenstwa na rynku, efektow nie byto. Wydawca jednak pono-
wit probe. Anegdota glosita, Ze ulegt modzie na ,,desant z Gdanska” — tak w stolicy
okreslano politykow i innych VIP-6w z Wybrzeza (kandydatka na redaktora naczel-
nego wlasnie przeprowadzita si¢ z Gdyni).

Trudno po tylu latach ustali¢, dlaczego Jozef Sniecinski nie ustawat w probach
wydania rosyjskojezycznego czasopisma. Bez watpienia postrzegat je nie tylko
jako kolejny punkt w rozwoju wydawnictwa, lecz takze jako inicjatywe znaczaca
w skali relacji gospodarczych ze wschodnim sasiadem. Na pewno umiat tez do-
strzec potencjat osob bez doswiadczenia w roli redaktora naczelnego i sta¢ go byto
na ryzyko obdarzenia ich kapitalem zaufania (zob. tab. 4). Wizja wydawcy mogta
by¢ przeciez zrealizowana pod warunkiem pozytywnej weryfikacji w kontekscie
potencjatu.

Tabela 4. Zarzadzanie i Bankowos¢ sp. z 0.0. w Warszawie — wydawane czasopisma (stan
na 19.03.1991)

Profil Redaktor
Lp. | Tytut czasopisma . naczelny Uwagi o RN i/ lub tytule
czasopisma
(RN)
1 2 3 4 5
Tygodniki i miesigczniki
RN — debiutant w tej roli,
Tygodnik Andrzej wtedy znany Jako dz’}enmkarz
»(azeta tygodnika ,,Polityka
1 " finansowo- Krzysztof i, L .
Bankowa ckonomiczny | Wréblewski ,»,GB” — aktualnie miesi¢cznik,
Y wydawca: Media SKOK
sp. z 0.0.
Czasopismo
2 »Gazeta v samorzadow- | b.d. b.d.
Samorzadowa ,
cow
Obecnie wiascicielka
3 »Kobieta Magazyn Teresa Wydawnictwa TEJOT,
i Mgzczyzna” rodzinny Jaskierny wydawca m.in. ,,Weranda
Country”, ,,Wrozka”
Nowy Tygodn{k Franciszek
4 Detektvw” sensacyjno- Marek b.d.
Y -kryminalny | Lewicki
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cd. tabeli 4

1 2 3 4 5

Zatozone jako | Zbigniew RN — obecnie z-ca dyrektora

5 | ,Na Przelaj pismo ZHP Gajewski generalnego PKPP Lewiatan

Czasopismo w prenumeracie

. z polska wersja
Czasopismo , . . .
- Jozef amerykanskiego miesi¢cznika
6 | ,Zarzadzanie kadry ., . . .
Kierowniczej Sniecinski polityczno-ekonomicznego
,»The World Paper”
(red. Daniel Passent)
Dwumiesigcznik
Po6zniej RN: ogdlnopolski
miesigcznik ,,Spotem”,
Specjalny tygodnik ,, Kobieta

. dodatek i Mqic%yzna”. Sekretarz

,,Bankowskaja do tygodnika Izabela redakcji: ,,Impact”, ,,Polsha”,

Gazieta” Gazeta Bogdanowicz| ,,CMO”. K%erowr.lik

}’Sankowa” warszayvsklego biura reklamy
tygodnika ,,Wprost”. Obecnie

nauczyciel akademicki

(z pozycji praktyka), coach

7Zrédto: Opr. wlasne autorki na podstawie materiatow archiwalnych.

Personalne wybory wydawcy byly trafne, dowodza tego kariery zawodowe osob
z grona redaktoréw naczelnych w spétce Jozefa Sniecinskiego. Kazdy miat co naj-
mniej zadatki na nowoczesnego menedzera. Obok cech etycznego lidera, walorow
kreatywnosci i wizjonerstwa, umiejetnosci dziatania w stresie i pod presja czasu oraz
poruszania si¢ w gaszczu informacji, znaczace byly nietypowe postawy. W przypad-
ku nowatorskich przedsiewzig¢ bezcenne bylo dazenie do celu — ale nie za wszelka
ceng, a ponadto myslenie niestandardowe (czasem nawet podejscie intuicyjne za-
miast logicznego) i systemowe (oparte na wiedzy interdyscyplinarnej, wzmocnione
zdolnoScia zestawiania informacji uwazanych za pozostajace bez zwiazku ze soba 1/
lub problemem do rozwiazania).

Nowe pomysly sa cenne, lecz droga od pomystu do realizacji bywa daleka; bez-
owocne proby uszczuplity budzet wydawcy. Nieodzowne bylo wigc ograniczenie
kosztow do niezbgdnych oraz minimalizowanie ich, przy utrzymaniu zatoZzonego
standardu. Budzet redakcji stanowit etat redaktora naczelnego (z deklarowang przez
wydawcg partycypacja w zyskach). Etat (a nie kontrakt menedzerski) stwarzat ryzy-
ko, ze redaktor naczelny odejdzie w przypadku braku satysfakcji finansowe;j (i tak
si¢ stalo). Pozostate koszty byty kosztami wydawnictwa, bez informacji dla RN.
W spotce istniaty redakcje siedmiu tytutow (w tym tygodnikow). Dzigki wynajetej
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bazie lokalowej, wspolnej obstudze administracyjno-finansowej i technicznej, realne
koszty nowego tytulu rozkladaty si¢ korzystnie.

Wydawca miat doswiadczenie z zastosowaniem modelu wspotwydawcy,
gdyz wydawanie ,,Gazety Bankowej” rozpoczal od wspotpracy z Narodowym
Bankiem Polskim. Wstepna analiza wydawnictw sponsorowanych dowodzita
jednak ryzyka (zob. tab. 5), gdyz wymogi sponsora zazwyczaj nie szlty w parze
z zaspokajaniem potrzeb czytelnikdéw, przez co nowy tytut przewaznie nie byt

wydawany dlugo.

Tabela 5. Finansowanie ,,bI"”. Ocena modelu wspoétwydawcy lub sponsora

Mocne strony:

» komfort wydawcy

- bez finansowego obciazenia

- bez uzaleznienia wydawania tytutu
od wynikoéw sprzedazy powierzchni
reklamowej

- dzielona odpowiedzialnos¢ za tytut

Szanse:

- blask odbity (prestiz sponsora)

- potencjalnie dtugi okres wydawania tytutu
- popularyzacja tytutu w kregach sponsora

- dostegp do nowych, aktualnych materiatow
sponsora

Stabe strony*:

* interes sponsora (gldwnie promocja
wlasna i wybranych przez sponsora firm

i 0s6b) nadrzgdny wobec interesu
czytelnika i wydawcy

« spadek atrakcyjnosci tytutu dla czytelnika
- zamiast artykulow — oficjalne wystapienia,
fragmenty referatow, kolejne wersje tekstow
juz rozpowszechnianych

- naciski sponsora na stosowanie
tradycyjnych rozwiazan (w efekcie m.in.
sztampa ilustracyjna)

- brak rownowagi w prezentacji autorow
(np. fotki autorow, ale tylko tych od
sponsora)

- ostrozno$¢ w redagowaniu (banalne tytuty,
rezygnacja z niezbgdnej ingerencji w teksty
od sponsora lub jego autorow)

- wady doboru informacji (elementy raportu
z dzialalnosci sponsora; informacje wazne
dla sponsora, ale historyczne dla czytelnika)

Zagrozenia:

- nieutrzymanie cyklicznosci (Rada
Programowa ztozona z os6b okreslanych
jako VIP-y, ale bardzo zajgtych)

- dorazny charakter projektu (brak
mozliwosci kontynuacji wydawania tytutu
po zakonczeniu wspotpracy ze sponsorem)
- obnizenie poziomu reputacji wydawcy
(wrazenie wydawnictwa na zlecenie, pod
dyktando sponsora)

- konflikt intereséw: promocyjnych
sponsora i marketingowych wydawcy
(tytut to produkt, a czytelnik to klient)

- trudnosci w pozyskaniu zaufania
czytelnikow (mniejsza niezalezno$é
wydawcy)

- brak zrozumienia sponsora dla problemow
stricte redakcyjnych (np.: cyrylica, poziom
thumaczen)

- uszczerbek wizerunku niezaleznego
wydawcy (subiektywna prezentacja firm

1 0s0b — wskazanych przez sponsora —

w materiatach redakcyjnych)

2 Ocena na podstawie analizy 6wczesnych wydawnictw.

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie notatek osobistych z okresu realizacji projektu ,,5I"™.
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Ide¢ pozyskania wspotwydawcy lub sponsora zarzucono. Warunkiem wydania
numeru stalo si¢ pozyskanie §rodkoéw finansowych ze sprzedazy powierzchni re-
klamowej. Biznesplan sprowadzat si¢ do nadrzednego warunku wydawcy: wptywy
z reklam maja sfinansowa¢ wszelkie koszty — od zatrudnienia redaktora naczelnego
do dystrybucji numeru.

Juz w pierwszym numerze sprzedano powierzchni¢ reklamowa w wymiarze
okoto trzynastu kolumn, co stanowito okoto 80% planowanej objeto$ci numeru. Na
rynku przybywalo wydawnictw stricte reklamowych, wigc zawarto$¢ 20% kolumn
redakcyjnych pozytywnie wyrozniata tytul (trzeci numer ,,bI"™” zawieral jeszcze wig-
cej kolumn redakcyjnych). Wplywy znacznie przekroczyly koszty, te za§ byly zmi-
nimalizowane.

Siedziba redakcji ,,bI"” byt pokoik w YMCA, dzielony z szefem dziatu szkolen
dla bankow. Jedna linia telefoniczna i prywatny pager redaktora naczelnego musiaty
wystarczy¢ do komunikowania si¢ zarowno w wydawnictwie (redakcja ,,GB”, ofi-
cjalny przedstawiciel wydawcy w Moskwie, biuro reklamy), jak rowniez ze zwia-
zang z wydawca grupa wspotpracownikow (m.in. ttumacze, grafik, sprzedawcy po-
wierzchni reklamowej, przedstawiciele organizatora targow).

Mimo warunku wydawcy (samofinansowanie si¢ tytutu), promocje ,,bI”’ zapew-
niono dopiero od numeru 2; wtedy wydawca udostegpnit famy tytuléw wilasnych.

Czas realizacji projektu byt nieokreslony, z kumulacja kosztow wprost propor-
cjonalnie do okresu rozruchu. Skrocenie czasu pracy nad numerem obnizalo kosz-
ty, ale zawegzato mozliwosci biura reklamy, dla ktorego powaznym wyzwaniem byt
1 nietypowy tytul, i nowe srodowisko potencjalnych klientow.

Ze wzgledu na niepowtarzalna wizj¢ wydawcy, redaktor naczelny musial ba-
zowa¢ na zarzadzaniu intuicyjnym. Paradoksalnie, mialo ono wiele wspodlnego
z analiza systemowa (zob. schemat 1), realizowana przez redaktora naczelnego,
a rozumiang jako proces badawczy, wspomagajacy dziatania (okreslanie i kory-
gowanie strategii, podejmowanie decyzji) przy wysokim poziomie ryzyka. Tytut
,.bI” miat powstaé, a jego struktura miata by¢ taka, aby utworzony system funk-
cjonowat optymalnie.

Wobec braku modelowych rozwiazan i kompleksowych informacji o wewngtrz-
nych rozliczeniach projektu przez wydawce, nieuniknione byto tez zarzadzanie adap-
tacyjne. Modyfikowanie metod dziatania towarzyszyto statemu monitorowaniu pro-
cesu realizacji projektu i biezacemu korygowaniu w razie potrzeby.

Metodologia zarzadzania projektem opierata si¢ na szesciu nadrzednych zasa-
dach:

* wspoéldziatania zespotu;

* wyjS$cia poza rozwigzania modelowe;

» efektywnej wymiany informacji (wykraczajacych poza podstawowy zakres pro-
jektu);

* Wzajemnego uczenia si¢;

* biezacego rozwiazywania probleméw;

» ksztatltowania nowych umiejgtnosci.
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decyzje finansowe
(budzet) —
trafne szacowanie
kosztow

decyzje dot. wizji 1 misji
wydawcy — a/ autopoprawki
wydawcy; b/ realizm
(alternatywy dla planu gtownego)

decyzje strategiczne —
a/ priorytet: nowe koncepcje;
b/ opracowanie wariantow
i poréwnanie ich; ¢/ wnioski
z analizy dzialan analogicznych

decyzje dot. wiedzy —
a/ czastkowe informacje

decyzje dot. rozwoju — Zarys analizy

a/ specyfikacja celu; o sprawach waznych sa wigksze
b/ pomijanie systemowej od penej wiedzy o sprawach
szczegotow nieistotnych;

b/ rozwiazanie probleméw
ztozonych nie jest suma
rozwigzan problemow prostych
I

decyzje organizacyjne — .decyzje dOt.-. techniki

biezaca weryfikacja i technologii — wiedza
efektywnosci ekspertow

i ew. korygowanie

decyzje dot. zarzadzania
ludZzmi — zespot
interdyscyplinarny

Schemat 1. Zarzadzanie ,,bI"” jako projektem wydawniczym

Zrodto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu prac nad projektem ,,BI™ (6w-
czesne zrodlo: H. J. Miser, E. S. Quade, Handbook of System Analysis, Wiley 1985).

Efekt synergii uzyskiwano dzigki wspotpracy interdyscyplinarnej. Dzielenie si¢
wiedza i wzajemne uczenie opieralo sig na silnej motywacji: kazdy zwiazany z pro-
jektem dazyl nie tylko do jego realizacji, czyli wspolnego celu (motywacja finanso-
wa), lecz takze do celow osobistych (motywacja: zawodowe wyzwanie, mozliwos¢
sprawdzenia sig itp.).

Baza dla tworzenia przez redaktora naczelnego scenariusza procesu realizacji wi-
zji wydawcy byty dwie przestanki (zob. tab. 6):

1) czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na realizacj¢ wizji — klasyfikacja z wykorzy-
staniem kryterium wagi i przewidywalnosci;
2) koncentracja na czynnikach, ktore sa wazne i mniej (niz pozostate) przewidywalne.

Tabela 6. Scenariusz procesu realizacji wizji wydawcy przez RN tytutu ,,bI"™”. Przestanki i ich
klasyfikacja

Wazne /

/ bardziej przewidywalne / mniej przewidywalne

wspotpraca z ,,GB” poziom dopasowania do potrzeb czytelnikow

artykuty dystrybucja

thumaczenia artykulow DTP

sprzedaz powierzchni reklamowe;j

przew6z naktadu do Moskwy

relacje migdzy wspotpracownikami
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Mniej wazne /
/ bardziej przewidywalne / mniej przewidywalne
obstuga ksiggowa warunki pracy (wraz z infrastruktura)
obstuga administracyjna pozycja RN w gronie innych RN wydawcy

Zr6dto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,5I™”.

Pomyst wydawcy znalazt odzwierciedlenie w autorskiej koncepcji redaktora na-
czelnego, jednak o sukcesie przesadzili ludzie i ich innowacyjnos¢, widoczna na
kazdym etapie realizacji projektu. Innowacyjnos¢ dotyczyta takich aspektow, jak:
czas, finanse, zespol, thumaczenia, opracowanie graficzne (zob. tab. 7).

Tabela 7. ,,bI"” — innowacyjnos$¢ kontra standard. Prace redakcyjne

Podejscie
Aspekt - -
standardowe (modelowe) innowacyjne* w ,,bI"”
Czas bez zwiazku z naktadami zaleznos$¢ (wprost proporcjonalna)
finansowymi
Finanse od partnera instytucjonalnego, koszty wydawcy, z niewielkim
z zalezno$cia od jego wpltywow odroczeniem zwrotu w czasie
1 oczekiwan
Zespot w zaleznos$ci od wewngetrznych w zaleznos$ci od kompetencji
uwarunkowan wydawnictwa istotnych dla realizacji projektu
Thumaczenia | w zaleznosci od zewngtrznych w zaleznos$ci od kompetencji
uwarunkowan wydawnictwa istotnych dla jakos$ci projektu
Opracowanie | niezbgdne minimum rozbudowane (+ rysunki
graficzne komentujace tekst)

2 Minimum to elastyczno$¢, dostosowanie do specyficznych uwarunkowan konkretnego projektu

Zrédto: Opr. wilasne autorki na podstawie osobistych notatek oraz rozméw z wydawca, z okresu reali-
zacji projektu ,,BI"™.

bl publikowata przetlumaczone artykuty, wybrane przez RN i/lub sekretarza
redakcji ,,GB”. Zamiast zarzadzania zespotem autorow, redaktor naczelny ,,bI"” ko-
ordynowat prace nieetatowych ttumaczy. Nieuchronne byto konfrontowanie takiego
modelu pracy z codzienng praktyka. Artykuly w ,,GB” okazywaty si¢ niedostosowa-
ne do innego profilu czytelnika — oczywiste dla polskiego czytelnika skroty myslowe
byty nie do przyjecia przez tlumaczki. Z woli wydawcy nie wykorzystano efektu
konkurencyjnosci wsrod zawodowych thumaczy ze Stowarzyszenia Ttumaczy Pol-
skich (STP).

Koncepcja opracowania graficznego — autorstwa Macieja Marchewicza — dawata
mozliwos$¢ optymalnego wykorzystywania powierzchni kazdej kolumny przy jedno-
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czesnym utrzymaniu standardow estetycznych. Stuzyty temu m.in. réznej wielkosci
elementy graficzne do swobodnego wykorzystania. Atrakcja dla czytelnikéw byty
ilustracje do artykutow — rysunki Macieja Marchewicza (zob. rys. 4).

Rys. 4. Przykladowy rysunek Macieja Marchewicza do artykutu w ,,BI™

Zrodto: A. Kotodko, Nie otdadim ni tomtika wietcziny, ,,BI"”, nr 2, styczen 1991, s. 2.

Sprzedaz powierzchni reklamowej w owym czasie bardziej niz pdzniej wiazala si¢
z rynkiem informacji. Wptyw na to miata sytuacja ekonomiczna kraju, ale takze brak
wsparcia instytucjonalnego (np. ze strony specjalistycznych gremiow), potrzebnego
polskim podmiotom gospodarczym. Dla potrzeb ,,BG” przeszkoleniem handlowcoéw
(obstugujacych ,,GB”) i biezacymi konsultacjami w zakresie strategii pozyskiwania
klientéw zajat sig redaktor naczelny. Efektywna wspolprace redakeji i dziatu reklamy
gwarantowata niezaleznosc¢ obu stron i przekonanie o wspolnocie interesow, bez typo-
wego sporu o wyzszo$¢ dziatu reklamy nad redakcja (i vice versa).

Innowacyjnos$¢ w procesie sprzedazy powierzchni reklamowej (zob. tab. 8) miata
bezposredni, istotny wplyw na efektywno$¢ pracy handlowcow.

Tabela 8. ,,BI"” — innowacyjnos¢ kontra standard. Sprzedaz powierzchni reklamowe;j

Podejscie

Czynnik
standardowe (modelowe)

1 2 3

innowacyjne w ,,bI"”

Cennik (forma)

Analogiczny do dostgpnych na
rynku wydawcy

Tak; dostosowany do specyfiki
rynku (koncepcja autorska RN)?

Cennik (strategia
cenowa)

Ceny dla wydawnictwa na rynku
zagranicznym poréwnywalne
z cenami na wlasnym rynku

Nie; narzucone przez
wydawce standardowe ceny
(ponizej mozliwos$ci)

Warunki techniczne
materialow

Wyjasniane podczas spotkania
z klientem

Tak; opisane w cenniku
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cd. tabeli 8
1 2 3
Szkolenia handlow- | Brak (wtasna dziatalno$¢ Tak; szkolenie przez RN
coOw gospodarcza; prowizja)
Thumaczenia reklam | Rutynowe, dostowne Tak; walor uzytecznosci
Jakodé reklam Lamanie standardowe (rgczne Tak; tamanie komputerowe
wyklejanie kolumn) (DTP)
Konsultacje Brak Tak; konsultacje RN pod katem
dla handlowcow specyfiki potrzeb klientow
Interakcja Czeste zwiazki redakcji Tak; niezalezne od czgsci
z potencjalnymi i reklamy: kryptoreklama, redakcyjnej doradztwo RN
reklamodawcami advertoriale (kontakty — tlumacze, prawnicy;
typowe bledy)

* Przez kolejne lata formuta cennika ,,BI™” byta inspiracja dla tworzenia cennikow biur reklamy (dowod:
specyficzne cechy cennika ,,bI™”, powielone w innych cennikach).

Zr6dto: Opr. whasne autorki na podstawie wlasnych notatek z okresu realizacji projektu ,,5I"™.

W Polsce poczatki Desktop Publishing (DTP) dotycza naukowego czasopi-
sma polsko-angielskiego, ktorego wydawca byt Morski Instytut Rybacki w Gdyni.
W tym czasie w Warszawie kolumny ,,GB” byly recznie wyklejane. Dla redaktora
naczelnego ,,bI"™”, po doswiadczeniach w Gdyni, to juz nie byt standard. Kiedy wigc
wspolpracujaca z wydawca firma zaoferowata dla ,,bI™ takie ustugi, jak dla ,,GB”,
redaktor naczelny dotart do profesjonalistow z pasja (zob. tab. 9). Efektem byto nie
tylko komputerowe tamanie kolumn, ale rowniez pionierskie (w Polsce, ale prawdo-
podobnie takze w 6wczesnym ZSRR) opracowanie fontow cyrylicy, dzieto Mariusza
Jastaka i wspolpracujacych z nim oséb. Ze wzgledu na cyrylicg problem stanowito
tez znalezienie odpowiedniej nas§wietlarni. Do anegdot za$ przeszly opisy reakcji
0sob, ktore chciaty zobaczy¢, jaki bedzie nowy numer ,,6I™ 1 dostaly... dyskietke.

Warunkiem sine qua non wydania ,,BG” bylo rozwiazanie problemu naktadu
1 jego dystrybucji. Newralgiczny punkt stanowila wysoko$¢ naktadu; kilkusettysiecz-
ny naktad, typowy za wschodnia granica, byt nierealny dla polskiego wydawcy. Wy-
dawca zapewnit sobie wsparcie przez eksperta z RSW Prasa-Ksiazka-Ruch — efek-
tem byt plan A: negocjacje umowy z obcym kolporterem-monopolista, poprzedzone
ztozonymi i czasochtonnymi formalnosciami. Plan B stanowita propozycja redaktora
naczelnego: formula wydawnictwa na targi. Punktem wyjscia byto pogodzenie rela-
tywnie niskiego naktadu, realnego do sfinansowania przez wydawce, z takim zdefinio-
waniem kanatu dystrybucji, ktory umozliwi dotarcie do audytorium znaczacego dla
interes6w polskich firm, wykupujacych powierzchni¢ reklamowa w ,,bI™”.

Propozycja redaktora naczelnego wpisywala si¢ w tzw. odmasowienie (ang.: de-
massification) czasopism, czyli coraz wigksza specjalizacjg — odpowiedz na specyficz-
ne potrzeby wyspecjalizowanego audytorium. ,,bankoBckas ['azera” miata by¢ spe-
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Tabela 9. ,,BI"”” — innowacyjnos¢ kontra standard. Przygotowalnia

sklad, lamanie

Podejscie
Aspekt . .
standardowe (modelowe) innowacyjne w ,,bI"”
Czas Bez zwiazku z naktadami. Wprost proporcjonalnie zalezne.
Redakcja techn., Sktad w systemie ,,Cyfroset”,

famanie tradycyjne

DTP (6wczesna nowosc)

Cyrylica — fonty
do komputerowego
sktadu i1 tamania®

Brak — nawet na rynku mediow
rosyjskojezycznych

Mariusz Jastak, Piotr Trzebiecki
i Lech Piesik, przy
lingwistycznym wsparciu RN,
opracowali pierwsze fonty
cyrylicy do celow DTP

Jakos¢

Tzw. goracy sklad; nowos¢ —
sktad komputerowy, ale
kolumny recznie wyklejane)

Nowy standard jakosci (DTP):
komputerowy sktad i tamanie

* Numer do kolportazu na targach turystycznych i komputerowych byt okazja do przypomnienia czytel-
nikom, ze ,,BI"” od 1. numeru jest wydawana innowacyjnie, bo w systemie Desktop Publishing (DTP)
— komputerowy sktad i tamanie.

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie whasnych notatek z okresu realizacji projektu ,,BI™.

cjalistycznym dodatkiem do ,,Gazety Bankowej”, o relatywnie niskim naktadzie, dla
wyselekcjonowanego gremium czytelnikow. Stad pomyst kolportazu na prestizowych
migdzynarodowych targach w Moskwie oraz (realizowanej przez specjalistyczna fir-
me) wysytki numeru do potencjalnych partnerow ogloszeniodawcow. Podejscie stan-
dardowe okazato sig nierealne, innowacyjnos¢ za$ — niezbgdna (zob. tab. 10).

Tabela 10. ,,bI"” — innowacyjno$¢ kontra standard. Dystrybucja

planéw wydawni-
czych

Podejscie
Aspekt . .
standardowe (modelowe) innowacyjne w ,,bI"”
1 2 3
Internacjonalizacja | Migdzynarodowy obieg Tytut tworzony w kraju na rynek

czasopism poprzez: eksport,
joint venture, tytut na licencji,
dziatalno§¢ wydawnicza

w obcym kraju

zagraniczny i tam kolportowany

Rozpowszechnianie
kontrolowane —
bezptatne

Czasopisma branzowe, wydaw-
nictwa promocyjne — kolportaz
w takich miejscach, jak hotele,

lotniska, siedziby prestizowych
gremidéw biznesowych)

Czasopismo tradycyjne,
dodatek do prestizowego tytutu
— kolportaz na wybranych
imprezach targowych
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cd. tabeli 10

1 2 3
Koszty Do$¢ sztywna prowizja Kolporter alternatywny
kolportera-monopolisty (na Wystawie Osiagnigé
Gospodarki Narodowej —
WDNCh w Moskwie,
EKSPOSERWIS)
Promocja Koszty nieuniknione Tylko w miejscu dystrybucji,
koszty dzielone z kolporterem
Prestiz Niedostatek prestizu (efekt Prestizowe miejsce dystrybucji.
produktu darmowego) Efekt nowosci®
Naktad Naktady za Bugiem — Relatywnie niski, ale gwarancja

nierealne w konteksScie
mozliwo$ci wydawcy

dotarcia do grupy docelowej
(targi; rozsytka przez lokalna
firm¢ — posrednika w relacjach
biznesowych)

Stabe ogniwo:
przewoz naktadu
za granicg

Czasochtonne i ucigzliwe
formalnosci, z niewielka szansa
terminowej realizacji (formalna
zgoda, procedury celne itp.)

Status materialow w dyspozycji
korespondenta zagranicznego

w Moskwie (red. Marek
Pogodowski), wspotpracujacego
z Galing Anisimowa, lokalna
przedstawicielka wydawcy

* Bezptatne tytuly w Rosji: dopiero od 1992 r. ,,The Moscow Times”, a od 2004 r. ,,Metro”; http://www.
newspaperinnovation.com/index.php/europe/russia/ [dostgp: 29.08.2011].

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,5I™.

Innowacyjnos¢ ,,bI™” dawata temu tytutowi szczegolne atuty na etapie dystry-

bucji:

» przedtuzona aktualno$¢: wspolpraca z partnerem na targach (kolportaz) oraz fir-
ma kojarzaca potencjalnych partnerow w biznesie;

» krotki czas produkeji, istotny w procesie sprzedazy powierzchni reklamowej (no-
wosc¢: sktad i tamanie komputerowe);

* jako$¢ produkcji, wazna przy sprzedazy powierzchni reklamowej i dla pozyska-
nia partneroéw: roznice przy poréwnaniu ogloszen tego samego klienta, na tamach

,,GB” 1 ,,BI'.

Redakcja ,,bI"™ podejmowata takze dzialania w zakresie doradztwa, PR i marke-
tingu (zob. tab. 11) — wszystkie sprzyjaty realizacji wizji i misji wydawcy, wspieraty
zaspokojenie potrzeb czytelnikow i reklamodawcow. Takie dziatania byly nowoscia
na polskim rynku mediow.
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Tabela 11. ,,BI"” — innowacyjnos¢ kontra standard. Etap w trakcie i po dystrybucji

Podejscie

Aspekt - -
standardowe (modelowe) innowacyjne w ,,bI"™”

konsultacje telefoniczne

i bezposrednie RN,

z kontynuacja na tamach
(cykl ,,Business Consulting”)

Doradztwo / konsulting | brak

relacje z czytelnikami

brak (wzgledna nowos¢ | i potencjalnymi reklamodawcami®
w polskich realiach) ankieta dla czytelnikow

pierwsze bazy danych

PR

Dziatania marketingowe

2 Odpowiedzi (takze na tamach ,,bI"’) na listy i telefony firm i osob.

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,5I"™.

Po rezygnacji pierwszego redaktora naczelnego kontynuacja wydawania ,,bI™”
przez redaktora Marka Cara zostata przerwana jego tragiczna $miercia. W 1994 roku
wydawca podjat probe wydania ,,bI"™ jako kontynuatorki ,,bI"” z lat 1990-1991. Za-
chowano dawne parametry edytorskie’; na 16 kolumn byto okoto 5 kolumn reklam i,
oznaczone jako prezentacja, artykuly sponsorowane (4 kol.). Jak wydawanie ,,GB” Jo-
zef Sniecinski zaczat w ramach wspotpracy z NBP, tak wydawanie ,,BI"”” wznowit we
wspotpracy z Ministerstwem Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica (zob. tab. 12).

Tabela 12. Tytut ,,BI"” — kluczowe etapy projektu

" Formuta
Lp. Cas Etap ,,.bT RN dwumiesig¢cznika
1 1989— Préby wydania nowego b.d. b.d.
1990 tytutu
IX Przetworzenie idei Izabela Nowatorskie wydanie.
1990-1V | i pomyshu wydawcy Bogdanowicz | Sukces merytoryczny
2 | 1991 w realng koncepcjg. i finansowy.

Realizacja tej koncepcji.
Wydanie numerow 1-4

3 V 1991- | Kontynuacja po odejsciu Marek Car Na bazie wypracowanej

(b.d) pierwszego RN przez pierwszy zespol.
V 1994- | Wznowienie wydawania Jerzy Wydaweca: spotka
4 | (bd) Wydanie okazjonalne: brak | Krajewski ,,Zarzadzanie i Finanse”
ISSN, brak RN (red. W porozumieniu

® Bl nr 1, s. 1, maj—czerwiec 1994 r. (skan egzemplarza archiwalnego).
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cd. tabeli 12

1 2 3 4 5

prowadzacy); | z Ministerstwem
Rada Progra- | Wspolpracy

mowa Gospodarczej

z Zagranica. Podtytut:
wydawnictwo polskich
eksporterow

Zrédto: Opr. wiasne autorki na podstawie archiwalnych numeréw ,,BI"™.

Podsumowanie

Niezaleznie od wielkosci dokonan wydawcy, czasy bez Internetu nie sprzyjaty
popularyzacji jego sukcesow. Dopiero w jubileuszowym, tysigcznym numerze ,,GB”
zamieszczono informacj¢ o historii ,,BI™1%:

,,Gazeta Bankowa” drukowana cyrylica

Jozef Sniecinski, wydawca ,,Gazety Bankowej”, po nieudanych probach uruchomie-
nia specjalnego wydania ,,GB” na rynek rosyjski — jesienia 1990 r. zdecydowat si¢ na
wydanie nowego tytulu ,,Bankowskaja Gazieta”. Nietatwa misj¢ skutecznego wejscia
na wschodni Rynek — jak p6zniej przyznat, w realno$¢ ktorej sam nie wierzyt — powie-
rzyt debiutujacej w roli redaktora naczelnego (wydania w jgzyku rosyjskim) Izabeli
Bogdanowicz z Trojmiasta. Byt to czas rubla transferowego, a wigc relacje handlowe
z naszym wschodnim sasiadem zdecydowanie si¢ ostabity i1 nic nie wskazywato na
szanse ich poprawy.

,,Bankowskaja Gazieta” odniosta w Moskwie sukces. Recepta, chociaz prosta, nie byta
fatwa do skopiowania: 6wczesny redaktor naczelny ,,GB” Andrzej K. Wroblewski re-
komendowat teksty swoich autorow, a czytelnicy uzyskiwali od redakcji bezptatna fa-
chowa pomoc w zakresie biznesowych relacji z partnerami ze Wschodu.

Rosjanie byli zaskoczeni profesjonalizmem i z niedowierzaniem przyjmowali infor-
macjg, ze ,,GB” byta tamana elektronicznie, bo fonty cyrylicy byty trudne do opano-
wania, zwlaszcza, ze reklamy, ktorych byto bardzo duzo, tez byty specjalnie przygo-
towane w jezyku rosyjskim.

Odbiorcy byli pod wrazeniem sukcesu wydawniczego, merytorycznego i bizneso-
wego (pierwszy numer przyniost wydawcy zysk). Jednak w branzy wydawniczej
(zwlaszcza czasopism), jak w rzadko ktorej wszystko jest wyjatkowo ulotne. 1z¢ Bog-
danowicz skusit nowy projekt u innego wydawcy. Prowadzenie tytutu przejal Marek
Car, ktérego nagla $mieré zamkneta krotka historig tytutu ,,Bankowskaja Gazieta”,
ktory odniodst niekwestionowany sukces.

1" D. Bogucka, 1000 razy ,, Gazeta Bankowa”, ,,Gazeta Bankowa. Finanse. Banki. Ubezpieczenia”,
nr 51-52 (999-1000), 17-24 grudnia 2007, s. 13.
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Historia ,,bI"™” obrazuje zasadnicze uwarunkowania zmian w funkcjonowaniu
mediow w Polsce w okresie transformacji ustrojowej. Projekt miat cechy przedsie-
wzigcia nowatorskiego juz na etapie zatozen wydawniczych (zob. tab. 13).

Tabela 13. Zatozenia wydawnicze projektu ,,bI"™”. Cechy przedsigwzigcia nowatorskiego

Lp. Cecha Przejaw

1 Profil tytutu Weczesniej w Polsce nie istniato czasopismo o podobnym
profilu

2 Wykonawca projektu | Osoba, ktora nie miata ani kwalifikacji formalnych, ani
doswiadczenia na stanowisku szefa redakcji

3 | Czas wydania Wstepny etap transformacji ustrojowe;j

4 Miejsce wydania Pierwsze w kraju prywatne polskie wydawnictwo
o znamionach koncernu prasowego

5 Idea wydania Wydawca ,,bI"™” pierwszy realizowat ideg internacjonalizacji
mediéw w nietypowym trybie

6 Parametry Nowa jako$¢, pionierskie dziatania w zakresie DTP

wydawnicze
7 Dystrybucja Unikatowy model (bezptatna, do grupy docelowej

o okreslonym profilu, poprzez nietypowy kanat)

Zrodto: Opr. whasne autorki na podst. osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,BI"™.

Typowa strategia sukcesu opiera si¢ na minimalizowaniu zagrozen oraz na mak-
symalnym wykorzystaniu mozliwosci i szans. Projekt ,,bI™ byt inny takze pod tym
wzgledem. Stabe punkty biznesplanu w procesie realizacji projektu diametralnie
zmienity warto$¢:

+ szkic biznesplanu okazat si¢ bezcenna, otwarta droga do biezacego korygowania
planéw pod katem wymogu wydania samofinansujacego si¢ numeru, na pozio-
mie satysfakcjonujacym reklamodawcow, czytelnikow i wydawce;

* brak doswiadczenia redaktora naczelnego na tym stanowisku, brak rutyny i po-
wigzan personalnych sprzyjaly elastyczno$ci dzialania i zwigkszaly szanse na
sukces.

Strategia redaktora naczelnego nie do konca byta zgodna z zasada ostroznosci
(ang. precaution principle). Podczas wcielania w zycie nowatorskiej wizji nie-
mozliwe jest bowiem kompletne zestawienie wszelkich mozliwych scenariuszy,
opisujacych najpowazniejsze zagrozenia — takie, ktérych nie mozna wykluczyc,
a ich istotg jest ujawnienie si¢ w chwili, gdy jest za p6zno na dziatanie alternatyw-
ne lub naprawcze.

Przypadek ,,bI"” dowodzi, ze istnieja przestanki sukcesu projektu wydawni-
czego, ktére moga mie¢ walor ponadczasowosci. Dynamiczny rozwdj polskiego
rynku mediow po 1989 roku wskazuje na wyrozniki, ktére nie traca na wartosci
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mimo uptywu czasu, zmian w technologii i mentalnosci. ,,bI"”” miata nie jeden taki
wyréznik (zob. tab. 14).

Tabela 14. Ponadczasowe wyrdzniki ,,bI™” — determinanty sukcesu wydawniczego

Wyréznik ,,bI™” Kto Przejawy Uwagi
POSTAWY wydawca nowe pomysty, efekt pierwszenstwa
I KOMPETENCIJE odwaga realizacji na rynku

RN absolwentka IFG interdyscyplinarna
wiedza
wspoOlpracownicy talenty i osobowo- efekt synergii
$ci, zdolne do pracy
w zespole
JAKOSC tworczy profesjonali- | od meritum po DTP | w tym nowe
$ci — zapalency technologie
ETYKA redakcja — dziat indywidualne podstawa
reklamy szkolenia (przez wspoldziatania
RN) sprzedawcow
powierzchni
reklamowe;j
INTERAKCJA redakcja — czytelnicy | bezptatny, bez efekt nowosci;
powiazan obopdlna korzysé
z reklama, konsulting

Zrédto: Opr. whasne autorki na podstawie osobistych notatek z okresu realizacji projektu ,,5I™.

Z pozycji tworcy koncepcji — odzwierciedlajacej nowatorski pomyst wydawcy
— 1 jej wykonawcy, po latach, wypelionych m.in. realizacja kolejnych projektow
wydawniczych, wskazalabym najwazniejsza przestanke sukcesu: czynnik ludzki.
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THE UNKNOWN STRAND IN THE HISTORY OF ,GAZETA BANKOWA ”
Summary

The beginning of computer-broken magazines in Poland,pioneering treatise of Cyrillic
fonts,innovative distribution, profits from the very first issue, spectacular success of a Polish publisher
across the eastern border — all refer to the press title: ,,Bankowskaja Gazeta”.This special suplement
constitutes an unknown strand in the history of ,,Gazeta Bankowa ,,weekly (not given an earlier descrip-
tion). For years it was admired for its: innovative concept as well as the meritorious and financial suc-
cess of a private publisher. The presented information can make a contribution towards the aquisition
of knowledge about Polish media structure during the transformation of the political system. The report
was based on the first editor-in-chief’s point of view who was involved in the realization of the innova-
tive publishing project in the new (after 1989) realities of the Polish press market. The subject of analy-
sis is vital from economics of the media point of view, i.e. people, finance, advertisement, distribution
and new technologies. The axis of the analysis construction is the question of the idea of the exceptional
concept of the press title,however, the key point is the dependence of the publisher’s success on human
resources. Currently, during the confrontation between the traditional and new media — the description
of this experience is not only of historic value.



