Grudia Bibliologiczne Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego  tom 11
grudid 2
i Kielce 2008

Tomasz Mielczarek
Kielce

OD CIEZKO RANNYCH PANTOFLI PO TANIEC Z GWIAZDAMI.
TELEWIZJIA TVN W LATACH 1996 - 2006

W 2006 roku TVN byla najchetniej ogladana polska telewizja prywatna. Jesh
wezmiemy pod uwage fakt, ze program tego nadawcy doc ierat jedynie do niespeina
potowy Polakow, sukces ten wydaje sig jeszcze wickszy. Nim jednak do niego do-
«7lo. zatozyciele telewizji TVN musieli pokona¢ wiele barier pranmo-administracyj-
nvch i rozwikiac wiele roznorodnych problemow ekonomicznych.

Koncesje na nadawanie wiasnego programu TVN otrzymata w pazdzierniku 1996
roku. Telewizja ta byla wlasnoscia dwoch spotek — [TI Mariusza Waltera, Brunona
Valsangiacomo i Jana Wejcherta (67% udzialow) oraz amerykanskiej Central Euro-
pean Media Enterprises (CME). Choé wlascicicle stacji nigdy jasno tego nie stwier-
dzili. nazwe stacji mozna zapewne rozszyfrowac jako Telewizja Nowa. TVN utozsa-
miano gléwnie z Mariuszem Walterem, ktory w latach 1970-1981 byl wspoltworca
sukcesu telewizji polskie]. To wlasnie jemu telewizja zawdzieczala takie programy,
jak Studio 2, Swiadkowie oraz Progi i bariery. O atrakcyjnosci TVN przesadzat po-
nadto fakt, ze dysponowata zapleczem studyjnym i filmowym firm ITI Neovision,
Market Link. ITI/McCann Ericson, ITI Cinema i ITI Film Studio.

Inwestorem zagranicznym TVN byla amerykanska spotka CME, ktorej nominal-
ha warto$é szacowano na 93 milionow dolarow, a cena gietdowa wynosita 391 milio-
ny dolarow. TVN dysponowala kapitalem zalozycielskim w wysokosci 11,75 milio-
na zotych, po otrzymaniu koncesji podniesiono go do 9 milionéw dolarow — docelo-
wo mial on wynosi¢ okoto 25 milionéw dolarow. Spotka dysponowala tez linia kre-
dytowa (25 milionow dolarow) w holenderskim banku ING. Wedtug opinii eksper-
tow Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, pod wzgledem prawnym 1 finansowym
wniosek TVN najlepie] odpowiadal wymogom koncesyjnym.

W sklad zarzadu TVN wchodzili Mariusz Walter (prezes'). Ryszard Knaufi Bru-
no Valsangiacomo. Spolka TVN posiadata dziewiecioosobowa rade nadzorcza’,

L Od 1 V112001 funkgcje 1€ pelni syn Mariusza Waltera - Piotr. Zob. Jego multimedialnos¢. Rozmo-
wa 7z nowym prezesem TVN Piotrem Walterem, Press™ 2001, nr 8.
2 Henryka Bochniarz, Walter Chelstowskl, Leonard M. Feting, Ronald S. Lauder, Gabriel Meretik,

h Ryszard Sibilski, Janusz Wejchert 1 Jozef Wegrzyn.
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a w sklad pierwszej rady programowej wehodzili m.in. Andrzej Wajda, Marce] §
zinski i Janusz Stoktosa. i
Tworcy TVN, opierajac si¢ na stosownych badaniach socjologicznych, uznali, 3a
ich program bedzie si¢ sklada¢ gtownie z polskiej produkeji, a jego ozdobg beda e,
lewizyjne gwiazdy. Emisje programu rozpoczeto 3 pazdziernika 1997 roku. Mariys
Walter, przygotowujac pierwsza koncepcje programowa TVN, stawial na tele
ambitna, skierowang przede wszystkim do wyksztalconych i zamoznych mie
cow miast. Dlatego tez w programie pojawily si¢ audycje informacyjne i public
ne oraz realizowane na dobrym poziomie audycje rozrywkowe. Emisj¢ progran
rozpoczynano juz o godzinie 6* porannym pasmem Cigzko ranne pantofle, ktdregg
najwazniejszym punktem byla audycja Edyty Wojtczak Miedzy kuchniq a salonen
Pasmo przedpotudniowe uzupelniaty argentynskie seriale Anna i Jolanda oraz Stod:
ka zemsta. '.
Rozrywki dostarczaty m.in. prowadzony przez corke Waltera— Sandr¢ — Mini play
back show oraz Krzysztofa Ibisza Wszystko albo nic oraz Zostaii gwiazdg. W te] sas
mej konwencji miescit si¢ program muzyczny Krok w krok Briana Scotta oraz tz k-
show Matgorzaty Domagalik 7abu®. Za nadawany o godzinie 193 program informa-
cyjny Fakty odpowiadat Grzegorz Miecugow, a prowadzit go Tomasz Lis. Publicy-
styczna Kropke nad i realizowali Monika Olejnik i Bogdan Rymanowski. Emitowa
no takze cykl reportazy Ludzie w drodze.
Ta ambitna koncepcja programowa nie zyskala duzego zainteresowania telewi-
dzow. Ogladalnos¢ powyzszych programow rzadko przekraczala 2%, dlatego w stycz-
niu 1998 roku ramowy program TVN ulegl istotnym zmianom. Postawiono na pro- .
sty, cho¢ kosztowny sposob pozyskania widzow — emisj¢ glosnych filmow amery-
kanskich. TVN dwa razy w tygodniu zaczal emitowac blok filmowy Superkino.
Nadawano w nim jeden po drugim dwa filmy, sposrod ktorych najwyzsza ogladal-
nosc (18,4% — 6 mln widzow) odnotowal Conan Barbarzyrica z Arnoldem Schwa-
rzeneggerem. Zrezygnowano z pierwotnej koncepcji pasma porannego i wieczor-
nego (Noc, patefon i telefon). Emisj¢ Faktow przesunieto na godzing 19%, a Kropki
nad i na pdzne godziny nocne. W TVN pojawily si¢ filmy i seriale erotyczne (Rosyj-
skie rozkosze).

Mariusz Walter przyznal, ze w zderzeniu z rynkowq rzeczywistoscia musial zre-
Zygnowac z marzen o doskonalej telewizji®, natomiast dyrektor programowy stacji
Adam Gorczynski thimaczyl zmiany presja amerykanskich wspotwlascicieli i rekla-
modawcow. TVN obiecal tym ostatnim pigtnastoprocentowy zasigg reklamy, co bylo
mozliwe jedynie w przypadku emis)i glosnych filmow. Ogladalnosé calego programu
TVN oscylowata wokot 5%, dlatego tez wiele reklam nadawano trzykrotnie, co z ko-
lei powodowato u widzow wrazenie przesytu i obnizalo jakosc akeji promocyjnych.

TR, Kasparow, Nielatwo siegnqé gwiazd, ,Press” 1998, nr 9.

‘M. Bratkowska, P. Wujee, Codziennie rezvgnuje = marzen. Rozmowa z Mariuszem Walterem, pre-
zesem TVN, | Gazeta Wyborcza™ z 2 111 1998 oraz Dajcie trochg czasu — mowi prezes TVN Mariusz
Walter, . Press™ 1999 nr 11.
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0d poczatku TVN miat powazne problemy techniczne. Grupa Waltera zabjie

erwotnie koncesjg na telewizjg ogélnopolska. Gdy jej nie otrzymata, mmialﬁiia
zadgwolié telewizja regionalng — 1ZW. siecig poinocna obejmujaca 7% pnwiel-zchlfi
Kraju samieszkiwang przez okoto 15% Polakow. Sie¢ tg wzbogacono o czgstotliwo-
sci W fodzi i Warszawie. Z dniem 7 kwietnia 1997 roku Krajowa Rada wydala TVN
sezwolenie na zakup 49% udziatow Telewizji Wista. W koncu tego roku TVN byl
juz jedynym wlascicielem tej telewizji, ktora od 3 pazdziernika 1997 roku nadawala
jako TVN Potudnie. Poczatkowo kierowal nia Edward Miszczak. Dzigki temu tele-
wizja Waltera mogla by¢ ogladana na ponad 13% obszarze Polski, zamieszkiwanym
przez okoto 30% obywateli kraju.

Telewizja Wista byla pierwsza polska telewizja regionalna docierajaca do osmiu
swezesnych potudniowych wojewodztw Polski. Krajowa Rada wydala jej koncesjg
13 listopada 1994 roku. Program Telewizji Wista mial charakter uniwersalny: 40%
<zasu emisji stanowity filmy, 7% rozrywka { programy muzyczne, po 5% przypadato
na audycje informacyjne, dziecigee 1 familijne.

Poczatkowo w Wisle po 6% udziatow posiadali Wojciech Szczerba i Bogustaw
Zicba, a pozostale 379 Korporacja Gospodarcza Efekt i Przedsigbiorstwo Realiza-
cjil Koordynacji Budownictwa Realbud. Kapital zatozycielski Telewizji Wisla wyno-
sit 5 milionow zlotych. Wraz z podnoszeniem jego wiclkosci Realbud i Efekt staty sig
wlascicielami 47% akejl kazdy, a Szczerba i Zicba pozostawili ich sobie zaledwic 4,4%.

W 1996 roku w Wisle zatrudniano 120 0sob. Wybudowano pie¢ nadajnikow oraz
kupiono sprzgt cyfrowy 1 studyjny. Nominalna wartosc telewizjl przekroczyla 10
milionow ztotych, ale szacowano, se dalsze inwestycje (np. uruchomienie kolejnych
nadajnikow) powinny wynies¢ 20 milionOw zotych. Dlatego tez rozwazano mozli-
wos¢ pozyskania zagranicznych inwestorow. Brano pod uwagg Cambridge Holding
Group z Luksemburga i Ufa — Film (BenelsmannF. Z planow tych nic nie wyszio,
2 Wista weszla w sktad TVN.

U schytku 1997 roku TVN kupita od firmy ProCable 22% udzialow w spolce
Polskie Media — wlascicielce Naszej Telewizji. Chociaz udzialowcy Naszej Telew-
zji zakwestionowali akl kupna 1 skierowali sprawg do sadu, jednak oczywiste bylo,
7¢ TVN bedzie robita wszystko, by zyskac zakres ogolnopolski.

Rozwo] TVN zatrzymaty decyzje NSA. Wyrokami z 26 majal l pazdziernika 1998
roku uchylit on koncesje wydane dla Naszej Telewizji i TVN. Ten niedookreslony
status prawny TVN zakonczyl sig dopiero w marcu 1999 roku, gdy Krajowa Rada
wydala poprawiona decyzjg koncesyna. Wynikalo z niej, z¢ TVN bedzie nadawac
na ponad 8% powierzchni kraju dla 24% ludnosci®.

W 1998 roku z TVN wycofala sic CME, a jej micjsce zajela Grupa Scandinavian
Broadcasting System (SBS), nominalnie spotka holenderska, lecz faktycznie filia
innego amerykanskiego potentata medialnego Viacom.

5 S=nkanie :ﬂgrﬂ”ff:negﬂ pu!‘.l'l"!l?rﬂ. .,RZECZPDSI'[}DIHHH z12 IX 1995 i18-19 111 ]996
6 Sprawozdanie K rajowej Rady Radiofonii i Telewizji z rocznego okresu dzialalnosci, Warszawa 1999,

I s. 13,
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Nie byly to ostatnie przeksztalcenia wlasnosciowe w TVN. Zanim
doszto, znacznie umocnila si¢ pozycja stacji na rynku telewizyjny
dzigki doskonaleniy programu ramowego oraz wprowadzaniu no
wizyjnych. Ewolucja programu byfa stopniowa —
telenowele, takie jak: Esmeraida. Paulina, Maria Izabeliq (ogladalnog¢ 9-11%).
oraz doskonalono programy publicystyczne: Pod napieciem, Ludzie w drodze i T,
wizjer. Poszerzono game programow rozrywkowych. Pojawita sie audycja satyryez.
na Ale plama, show 7 wariowana forsa i Zostan gwiazdq. Rownie dynam icznie 02~
wijanym gatunkami rozrywkowym byty teleturniej i talk-show, ale telewidzowie
najbardziej pokochalj reality-show. Na polskim rynku jego prekursorem byt nowy
dyrektor programowy TVN Edward Miszczak. Poczatkowo realizowal lub wspéire.
alizowat w TVN takie cykle dokumentalne, Jak Ludzie w drodze, Cela nr, Ng raty-
nek, Urzekla mnie woja historia. Bylo kwestia czasu, by poprosit Marcina Mellera
o realizacj¢ Agenta, ktory stanowit preludium Big Brotherq. _
O tej telewizyjnej produkeji napisano Juz dos¢ duzo’, dlatego tez ograniczymy
Jjedynie do Przypomnienia, ze jej pomyst powstal we wrzeéniu 1997 roku w Holap.
dii®. Zachodnioeumpejskie emisje cieszyly Si¢ 0gromna popularnoscig i zape
dlatego program ten trafit do Polski®. Nim uka
Zapewne zakulisowo podgrzewane, emocje. P

zal si¢ na ekranie, wzbudzit ogromn e
odczas emisji program by{ nieusts

krytykowany, zaréwno Przez reprezentantdw

wej Rady Radiofonij i Telewizji.

polskiej kultury, jak i czlonkow Krajou
Pierwsza edycja Wi

2001 roku, druga rozpoczeto we wrzesniu 2001, trzecig emitowano od marca do czerw-
ca 2002. Najwickszym zainteresowaniem cieszyl sie pierwszy Wielki Brat. Zwykle

mial widownie przekraczajaca 20%. ale finalowy odcinek przyciagnat audytorium
przekraczajace 63%, czyli okolo 8,7 miliona 0s6b. W pi '

jednak do p; h
m. Dzialg Sig rT
wych audycjj te o
WCiazZ emitowano meksykarigkiq

1IC

SCen oraz tragicznych wydarzen. Gdyby nie odpowiedni montaz,
widza program wydawalby sie nieco monotonn

dobrano nieco Inaczej — stawiano na konf]
Jednego z lokatorow domy Wielkiego Bra

v. Podczas drugiej edycji uczestnikow
ikty i starcia, Skonezylo si¢ to odestaniem
ta na obserwacje do Szpitala psychiatrycz-

SIWO po jego zakoriczen;
Zy¢, ze selekcja prowa
skuteczna. Psychologg

-

" Zob. 2wiaszezq: Podgladanie . Wielkiego Brata ™
Ljej gatunki Pg o Wielkim Bracie ", Krakéw 2004,

"M. Fabianski, Poglad pree¢: podglad, ,Press™ 1999y 12.

M. Siﬂku—(."hlv:hicz. Pol kroku za T N-em, Press™ 2001. nr 7.

- red. W. Godzie, Krakow 2001; tegoz Telewizja




od Ciezko rannych pantofli po Taniec z gwiazdami. Telewizja TVN w latach 1996 - 2006 157

casting do Wielkiego Brata zglosito sig 10 tysigcy 0sob, do Ekspedycji — 25 tysigcey,
a do Amazonek — pottora tysigca. W przypadku emitowanego w Polsacie programu
(hee by¢ pigkna operowano nawet liczba 100 tysiecy kandydatek, co jednak wydaje
sic mato wiarygodne.

Niezaleznie od ocen, jakie wystawiano Wielkiemu Bratu, trzeba stwierdzié, ze
w istotny sposob zmienit on oblicze polskiej telewizji oraz podwazyt wezesniejsza
hicrarchig poszczegdlnych stacji'’. Audycja byla tez ogromnym przedsigwzigciem
komercyjnym. Widzowie glosujacy na poszczegolnych uczestnikow pierwszej edycji
Wielkiego Brata wystali 11 milionow esemesow, 11 milionow razy ogladali witryng
internetowa programu, a tygodnik ,.Big Brother” sprzedawano w liczbie 105 tysigcy
egzemplarzy. Uruchomiono sklep ze stosownymi ,pamigtkami”, a cennikowa wartos¢
reklam emitowanych podczas tej audycji wyniosta okoto 120 milionow zlotych''.

Wielki Brat otworzyt szeroko telewizyjne podwoje dla programow typu reality.
Oprocz trzech edycji Wielkiego Brata, pojawily sig takie produkcje TV 4, jak: Ama-
-onki, Lysi i blondynki, Gladiatorzy, szes¢ edycji Baru w Polsacie, amerykanska i pol-
ska wersja Nieustraszonych, a nawet emitowane w telewizji publicznej Miasto ma-
r=ei. W kolejnych latach tworcy reality siggali po coraz to bardziej ekscentryczne
pomysty, prezentujac np. zycie rodzinne Michata Wisniewskiego (Jestem jaki jestem'?)
lub kazac zabiega¢ kilku nieswiadomym tego mgzczyznom o wzgledy transwestyty
(Wszvstko o Miriam). Sukcesywnie ogladalnosc reality-show malata 1 w latach 2005-
2006 rzadko kiedy mialy one widownig przekraczajaca 10%.

Sukcesy Wielkiego Brata umocnily rynkowa pozycjg TVN. Zyskane srodki skie-
rowano na inne, znacznie ambitniejsze cele. Dnia 9 sierpnia 2001 roku pojawit sig
w TVN 24, wzorowany na amerykanskich kanalach, informacyjny program telewi-
zyiny, ktory do 30 listopada 2001 roku nadawano bezplatnie. Kierowal nim Macie;
Sojka, a wspolpracowali z nim m.in. Grzegorz Miecugow i Adam Pieczynski. Poczat-
kowo w TVN 24 zatrudniono okolo 250 0sdb wywodzacych sig glownie z Radia , . Zet”.
W 2006 roku pracowalo tam juz 500 oséb. Inicjatywa ta, cho¢ nadzwyczaj kosztowa-
na, dowiodta, ze nie tylko w sferze rozrywki, ale tez informacji, TVN stat sig istot-
nym elementem rynku telewizyjnego. Juz po dwoch latach TVN 24 okazat sig ren-
towny. Cho¢ koncentrowano si¢ w nim na informacji i publicystyce, mozna tez bylo
odnalez¢ audycje poradnicze (Firma Romana Miodkowskiego) oraz satyryczne (Szklo
kontaktowe Grzegorza Miecugowa i Tomasza Sianeckiego)'?. Warto przy tej okazji
zauwazyé, ze w 2006 roku wiele rozglosu zdobyl emitowany w TVN program Toma-
sza Sekielskiego i Andrzeja Morozowskiego Teraz My. Stalo si¢ o nim szczegolnie
glosno, gdy dziennikarze nagrali nadzwyczaj szczere rozmowy Renaty Beger (Samo-
obrona) z politykami Prawa 1 Sprawiedliwosci'.

0 Szerzej na ten temat: W. Godzic, Telewizja i jej gatunki ...

' Gazeta Wyborcza™ z 25 V1 2001.

12 §zerzej o tej produkeji zob. ). Murawski, Jak Michal z Hubertem, ,Press™ 2003, nr 6,

13 Szerzej o tym programie zob. J. Murawski, Sukces $wistakow, Rzeczpospolita” z 4 VIII 2006.
14 Szerzej na ten temat zob. m.in.: R. Gluza, Teraz Oni, Press” 2006, nr 10.
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Woeiaz byla widoczna stopniowa ewolucja calego programu TVN — sukcesw:.
malata w nim obecnosé filméw, a rosta rozrywki, w tym gldwnie audycji produkg.
wanych na podstawie kupowanych licencji. !

Tabela 1. Struktura programu TVN w latach 1998-2006 (w%)

Struktura gatunkowa
. Porad-
08 Film EHbiieye ’"f“’.’“ nictwo | Sport Rozrywkal Muzyka
styka macja i edukacja
1998 | 48 3.5 4,5 s 3,5 16 3,5
1999 | 445 5,6 3,2 2.5 2,3 26,2
2000 | 43 4 3 2 I 30 :
2001 | 42 4 3 2 1 28 1
2002 | 36,2 4,1 27 3.8 0,2 29.7 1.1
2003 | 332 4 3,1 7.3 0.8 25.7 I
2004 | 26,7 3.9 2,8 7 2 344 0.5
2005 | 274 5.2 27 48 1,9 34,7 0.8
2006 | 38.8 2,0 3,9 0,7 5,7 25,8 1,9

Zrédlo: Informacja o podstawowyeh problemach radiofonii i telewizji, Warszawa 1999-2007.

Sukcesy TVN skionity zarzad spétki do dalszej ekspansji. W 2001 roku [Tl roz- Rk
poczgia kupowanie udzialow najwigkszego polskiego portalu Internetowego Onet.pl,

» =

by kilka lat pozniej staé sig jego wigkszosciowym wiascicielem. Na przetomie lat 2001

adresowana do miejskiej widowni. Nie emitowata filmow crotycznych, stawiata na
rodzime produkcje, zwlaszcza talk-show. Wsrdd nielicznych programéw, ktore od-
niosty w RTL 7 widoczny sukces, znalazl si¢ Wieczor z Wampirem prowadzony przez
Wojciecha Jagielskiego. Gospodarz programu obchodzit sig ze swymi gosémi dosé
brutalnie, otwierajac w ten sposéb furtke dla innych programow tego typu. RTL7 nie
znalazla uznania widzow. Dlatego tez pojawily sie w niej amerykanskie seriale i nie-
mieckie filmy €rotyczne. Mimo to ogladalnosé nie przekraczata 4%. Od 1998 roku
RTL 7 nadawata wspdlny program z Nasza Telewizja. Prowadzono tez rozmowy
0 ewentualnej fuzji z Telewizja Familijng !>

'* A. Glowacka., Grawitacja. ..Press™ 1999, ar 10.
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Po wykupieniu przez TVN od marca 2002 roku RTL 7 przeksztalcono W TVN 7.
Chociaz )ego ogladalnos¢ jest niewielka (2-3%), jednak uzupetnia on ofertg¢ TVN i blo-
Kuje rozwoj potencjalnej konkurencjl.

Nie wszystkie przedsigwzigcia ITI zakonczyly sig sukcesem. Szumnie zapowia-
Jane wejscie holdingu na polska gietdg w czerwcu 2002 roku zostalo wstrzymane.
Niepowodzenie publicznej oferty thumaczono zbyt wysoka ceng akciji, skomplikowa-
na strukturg holdingu, ktory cho¢ dziala w Polsce, jest spotka gieldowa prawa luk-
semburskiego. Nie bez znaczenia bylo zadtuzenie spotki wynoszace okoto 900 milio-
160w zlotych. Holding wyemitowat jednak obligacje TVN, ktore za 235 miliondw euro
kupil zagraniczni Inwestorzy. Dzieki temu za 131,5 milionéw euro odkupiono od SBS
30.4% udziatow telewizji TVN. Warto przy tej okazji dodac, ze w owym czasie war-
(0é¢ TVN szacowano na okoto 500 milionéw dolarow'®.

TVN trafita na gietde w grudniu 2004 roku. Tym razem emisja byia udana, bo-
wiem inwestorom zaproponowano udzialy w telewizji, a nie W [TI. Pod wzgledem
kapitalizacji TVN stata sic druga po Agorze polska spotka gieldowa o nominalnej
wartosci okoto 3 miliardow zlotych. Dzicki $rodkom z emisji akcji uporzadkowano
strukture firmy oraz poczyniono kolejne inwestycje. Holding stat si¢ jedna z wigk-
szych polskich firm medialnych. Oprocz telewizji byl dominujacym wiascicielem
agencji reklamowej McCann Erickson Polska, portalu Onet.pl, wydawnictwa Pascal,
Multikino oraz klubu pitkarskiego Legia Warszawa.

0d 2002 roku TVN stat sig prekursorem nowych pomystow programowych, zwiasz-
cza w zakresie rozrywki, emitujac m.in. Ciao Darwin, Moja Krew, Mamy cig, Szy-
mon Majewski Show (ogladalnosc 10%), pozyskany z Polsatu Kuba Wojewodzki Show
(ogladalnos¢ 10%) oraz bardzo popularny Taniec z gwiazdami. Ten ostatni program,
PO raz pierwszy wyemitowany w BBC, byl swoistym reality-show zrealizowanym
w konwencji wiasciwej dla publicznego nadawcy. Polska edycja pojawila sig W TVN
jesienia 2005 roku i odnotowala ogladalno$¢ przekraczajaca 20%. Przy tej okazji
Edward Miszczak stwierdzil, ze telewizja nie moze sig ogranicza¢ do przelamywania
kolejnych granic i dotykania tabu. _Gdyby tak byto — mowit — nadawalibysmy tylko
filmy pornograficzne. A ogladalnos¢ zwickszalyby ostre sceny erotyczne—a tak nie jest.
Jest jakas granica, ktorej nie przelamiemy“”. Wypowiedz ta stanowila istotng zmiang
stanowiska redaktora programowego TVN, ktory podczas emisji pierwszej edycji
Wiclkiego Brata stwierdzil: ,.Czego bym w telewizji nie zrobit? Nie ma takie] grani-
cy. Nie myslg o programie w kategoriach co wolno, a czego nie wolno pokazywaé””.

Zawarto$é programowa TVN uzupelniaty kicrowane do miejskiej publicznosci
seriale fabularne (Kasia i Tomek, Niania, Magda M., Helaw opalach) i seriale doku-
mentalno-fabulame (Usterka, Chicago). Od 2003 roku szerzej zainteresowano sie

16 _Rzeczpospolita” z 31 X11 2002.

17 M. Sosnowski, Mniej reality, wigcej show, ,,Press” 2005, nr 6.

I8 J. Podgorska, Szwagier Wielkiego Brata. Edwarda Miszczaka telewizja hez harier, ,,Polityka™ 2001,
nrll.
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polska przestgpczoscia, co przetozylo sig na takie produkcje, jak: Kryminalpe gy
W-11, Wydzial sledczy, Archiwum X —Sledztwa po latach, Kryminalni, Detektyw;. SWo:
istym uzupelnieniem tego watku programowego byl program paradokumenta]ny:s@:
dzia Anna Maria Wesolowska. -

Waznym elementem programu byly tez talk-show z najchetniej ogladanymi g, o
mowami w toku Ewy Drzyzgi. Trudno jednak przy tej okazji nie zauwazyé, ze pr, g
gramy tego typu stracity spontanicznos¢ — byly starannie przygotowane pod wzgle.
dem dokumentacyjnym, a prowadzacych wspomagali researcherzy wyszukujacy o d-
powiednich bohaterow. Najbardziej pozadani byli medialni ekshibicjonisci, gotowi
przedstawi¢ przed kamerami wszelkie, najbardziej intymne sekrety SWego Zycia,
Autorzy programéw placili za wystepy, selekcjonowali i oplacali publicznosé, Nie-
kiedy uzgadniano z bohaterami tres¢ pytan oraz obszary, na ktére nie wolno bylg
wkracza¢. Podobnie instruowana byta publicznosé, ktorej zadaniem byto zadawanie
niby spontanicznych pytaii i reagowanie na tres¢ rozmowy !, <

Ponadto w TVN emitowano filmy dokumentalne (Bitwa o A nglie, Granice, Jar-
mark Europa, Alfabet Mafii) oraz audycje publicystyczne, m.in. Uwaga, Pod napie-
ciem, Najsztub pyta, Kawa na tawe i przeniesione z TVN 24 Przeswietlenie. !

Ofertg programowa TVN uzupetniaty kanaly tematyczne emitowane droga sateli-
tarng (poprzez Cyfre+) lub poprzez sieci kablowe. Wspomniany juz program infor-
macyjny TVN 24 uruchomiono w sierpniu 2001 roku, TVN 7 - od marca 2002, TVN
International (program skierowany do Polonii) — od kwietnia 2004, TVN Style (pro-
gram dla kobiet) - od sierpnia 2004. Z dniem 1 pazdziernika 2005 roku uruchomiono
TVN Gre — kanal interaktywny, w ktorym widzowie poprzez telefon moga uczestni-
czy¢ w grach losowych i logicznych. W 2006 roku zadebiutowaty TVN Turbo, TVN
Lingua i TVN Med. -

Nieustanny rozwoéj oferty programowej sklonit wlascicieli tej stacji do urucho-
mienia wiasnej platformy cyfrowej — nazwanej N. Cho¢ platforme te uruchomiono
12 pazdziernika 2006 roku, to juz w koncu tego roku miata 60 tysiecy abonentow.
Oprocz zwyklej oferty programowej tworcy N zapowiadali nadawanie programow
W wysokiej rozdzielczosci (HD), mozliwoéé zamawiania filméw (wideo na zadanie)
oraz wyposazenie dekoderéw w twarde dyski umozliwiajace nagrywanie wybranych
programow,

Efektem wszystkich tych wysitkow byl sukcesywny wzrost ogladalno$ci TVN.
Chociaz droga emisji naziemne;j stacja ta w 2006 roku docierata zaledwie do 47%
ludnosci Polski, to jednak udato sig jej skutecznie konkurowacé nie tylko z Polsatem,
ale tez z telewizja publiczna. Dane na ten temat zaprezentowano w tabeli 2.

" Wigcej o tych zabiegach zob. m.in.: M. Jarco, Gadanie na ekranie, ,,Wprost™ 2000, nr 45;
A. Niezgoda, Obnazanie na ekranie. »Polityka™ 2001, nr 2.
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Tabela 2. Ogladalnos¢
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wybranych polskich stacji telewizyjnych w latach 1997-2006 (w %)

R0k Stacja telewizyjna
TVPI TVP2 Polsat TVN | Nasza/TV4 |RTL7/TVN?

997|323 189 25,7 1,3 3,0
1998 | 300 18,3 25,2 6,4 , 4.0
999 | 21,5 8 23,4 10,7 1.8 3.4
5000 | 25,7 19.1 25.3 11,4 2.3 29
5001 | 244 19,7 22,6 13,9 3,7 24
2002 26,5 20,6 18,5 13,8 3.9 2.2
2003|265 214 17,5 13,4 4.1 1.5
004|249 21,4 174 142 3,1 1.5
5005| 24,6 21,7 16,7 15.0 22 1,6
2006|240 20,1 16,1 16,7 2,1 1.4

rodlo: Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 1998-2007.

FROM “MORNING SHOES” TO “DANCE WITH STARS”. THE TVN TELEVISION IN
THE YEARS 1996 - 2006

Summary

The article deals with the history and general characteri sation of the programme of the Polish
nationwide private television TVN. The author also considers the most important economic
problems of this broadcaster, presents the ownership structure of the channel and the ITT hold-
ing, to which TVN belongs. TVN has gained a high position not only thanks to innovatory
programmes, but also to the skilful adjustment to spectators’ expectations. Another important
factor which facilitated the expansion of this broadcaster was an unusually skillful investment
activity. New media channels have been created (portal Onet.pl). New technologies have been
purchased (Onet.pl, digital platform N), and finally, the commercial media activity has been
successfully developed.




